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Achim Thiel ist
Geschéftsfiihrer
der Stadtwerke-
plattform KOS

,Die Stadtwerke
wollen die Hoheit
tiber die Daten”

Die Stadtwerkekooperation KOS hat sich von
einer Einkaufsgemeinschaft zu einem Datenmanager
entwickelt VON STEFAN SAGMEISTER

ie KOS Energie GmbH mit Sitz
am Flughafen Miinchen ist eine
Kooperation von zwolf mittel-
stindischen Stadtwerken aus dem
siidbayerischen Raum. Zentrale Ge-
schiftsfelder sind die Strom- und
Gasbesct das Energied -

E&M: Die KOS betreibt ein Meter-
Data-Management-System. Was ma-
chen Sie mit dem MDM genau?

Thiel: Wie betreiben unser MDM
schon seit iiber 15 Jahren. Mit dem
Energie-Daten-Management-System

h wir die kund ezifischen

nagement sowie energienahe Dienst-
leistungen. Das Unternehmen sieht sich
als ,verlingerte Werkbank fiir jhre
Mitglieder. Uber Synergieeffekte soll
die Wirtschaftlichkeit und damit die
Unabhingigkeit der k len Part-
ner gestarkt werden. E&M sprach mit
KOS-Geschiftsfithrer Achim Thiel iiber
die kiinftigen Herausforderungen der
Kooperation.

E&M: Herr Thiel, die KOS ist 1999
als Einkaufsgemeinschaft gestartet, hat
ihr Portfolio aber sukzessive erweitert.
Wie wichtig ist die Strom- und Gas-
beschaffung heute noch fiir die Mit-
glieder?

Thiel: Die Energiebeschaffung ist
fiir uns auch heute noch von zentraler
Bedeutung. Zwar entwickelt sich das
Geschiftsmodell der Stadtwerke weg
von der reinen Energielieferung hin zu
mehr Systemdienstleistungen. Den-
noch bin ich iiberzeugt, dass der Zu-
gang zum Grof8handelsmarkt - insbe-
sondere im kurzfristigen Bereich, also
Day Ahead und Intraday - ein entschei-
dender Faktor fiir die kiinftige Energie-
versorgung sein wird. Bei der Entste-
hung von neuen Marktplitzen wie
Community-Strom oder Peer-to-Peer-
Handel ist das energiewirtschaftliche
Know-how im Bereich Energiehandel,
Direktvermarktung und Bilanzierung
notwendiger denn je. Aus unserer Sicht
schliefit sich hier ein Kreis zwischen
den Themen Energiehandel, Zugang
zum Grofihandelsmarkt und der Ener-
giedatenerfassung.

»Die Energie-
beschaffung ist fiir
uns auch heute noch
von zentraler
Bedeutung”

Lastfliisse auf und verarbeiten diese ge-
méfR den MaBiS-Regeln zur Strombilan-
zierung. Wir haben dafiir unser klassi-
sches System mit Zahlerfernauslesung,
aber auch ein modernes System fiir die
neue digitale Smart-Meter-Welt. Wobei
da schon ein grofler Sprung zwischen
den beiden Systemen ist. Die gesetzli-
chen Anforderungen in puncto Sicher-
heit liegen bei der Gateway-Administ-
ration auf einem ganz anderen Niveau.

E&M: Warum bietet die KOS die
Smart-Meter-Gateway-Administration
an?

Thiel: Die Partnerstadtwerke wol-
len die Hande auf den Daten haben. Die
Datenhoheit ist unseren Gesellschaf-
tern wichtig. Wir unterstiitzen die
Stadtwerke daher bei der Umsetzung
des intelligenten Messstellenbetriebs.
Die erforderliche Infrastruktur haben
wir eingefiihrt und stellen sie den
Stadtwerken zur Verfligung. Der ganze
Bereich Messen, Analysieren und Steu-
ern - auch von kleinen Verbrauchsein-
heiten - er6ffnet neue Moglichkeiten
fiir neue Produkte wie Communi-
ty-Strom und Flexibilitit, aber auch fiir
Erneuerbare-Anlagen, die aus der
EEG-Forderung herausfallen.

E&M: Welche Leistungen erbringt
die KOS selbst, welche kauft sie ein?

Thiel: Die Stadtwerke der KOS ha-
ben sich genau iiberlegt, welche Leis-
tungen extern vergeben werden und
was auf Kooperationsebene Sinn
macht. Wir bei der KOS stellen die In-
frastruktur auf Kooperationsebene zur
Verfiigung. Die Zertifikateverwaltung
fiir die Zahler macht beispielsweise ein
Dienstleister. Auch das Rechenzentrum
wird extern betrieben. Dort, wo die
Zihlerdaten landen, das betreuen wir
selber im Haus. Wir haben groflen Wert
darauf gelegt, dass die Datenerfassung
von uns oder den Stadtwerken organi-
siert wird. Wir sind der Meinung,
dass die Kenntnis der Daten die Voraus-
setzung fiir neue Angebote und Pro-
dukte ist. Derzeit entwickeln wir mit
unseren Stadtwerken neue Produkte
fiir Endkunden mit dem Fokus Eigen-
versorgung. E&M
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