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GRUSSWORT

Partnerschaften starken:
Energiezukunft gemeinsam gestalten.

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Kollegen,

die KOS Energie GmbH wurde im Februar 1999 gegriindet, um den
Herausforderungen des liberalisierten Energiemarkts erfolgreich
zu begegnen. Urspriinglich startete die Stadtwerke Kooperation
mit dem Fokus auf dem gemeinsamen Stromeinkauf. Schnell
wurde dieses Angebot durch das Energiedatenmanagement
erweitert, gefolgt von der Direktvermarktung und dem Aufbau
der Gasbeschaffung. Im Laufe der Zeit hat das Unternehmen

sein Kooperationsfeld kontinuierlich erweitert. Durch eine
partnerschaftliche Zusammenarbeit werden die anstehenden
Aufgaben bewaltigt, was wiederum mafigeblich zur Starkung

der Wettbewerbsfahigkeit der Stadtwerke beitragt.

In diesem Jahr feiert die KOS ihr 25-jahriges Jubilaum, ein
Meilenstein, der gebuhrend gewtrdigt werden sollte.
Vieles wurde bereits erreicht, und weitere Aufgaben stehen
auf der gemeinsamen Agenda, die es anzugehen gilt.

M

Dominik Schwegler
Aufsichtsratsvorsitzender
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VORWORT

Liebe Gesellschafter, Geschaftspartner und Kunden,

die Energiewende schreitet unaufhaltsam voran, begleitet von
der Digitalisierung und Dekarbonisierung der Energiewirtschaft.
Im Jahr 2023 erreichte der Anteil erneuerbarer Energien an der
Netzlast beeindruckende 55 Prozent. Doch mit dem Ausbau sind
auch enorme Investitionen verbunden und es entstehen neue
Herausforderungen, insbesondere die Synchronisierung von
Erzeugung und Bedarf.

Die netzdienliche Steuerung von Erzeugungsanlagen stellt nur
eine von vielen Herausforderungen dar. Insbesondere mittel-
standische Energieversorgungsunternehmen wie Stadt- und
Gemeindewerke bendtigen effektive Kooperationslosungen, um
den vielfaltigen Anforderungen gerecht zu werden. Genau hier
setzt die KOS Energie GmbH an, indem sie Aufgaben biindelt,
Synergien nutzt und effiziente Losungen anbietet.

Das sehr gute Ergebnis des Geschaftsjahres 2023 mit einem
auBergewdhnlich hohen Gewinn starkt die Kooperation
zusatzlich und eroffnet Raum fir die Entwicklung weiterer
Kooperationsfelder.

Achim Thiel
Geschaftsfiihrer
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GESCHAFTSVERLAUF &
RAHMENBEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliche Situation
und globale Lage

Energiewirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Die KOS Energie GmbH (KOS) schlieBt das Geschaftsjahr 2023 duBerst
erfolgreich mit einem hohen Jahresgewinn ab. Der bisherige Verlauf
des aktuellen Geschaftsjahres 2024 deutet auf eine weiterhin gute
Unternehmensentwicklung mit expandierenden Kooperationsfeldern
hin. Deshalb rechnet die KOS auch fiir das laufende Jahr mit einem
positiven Jahresergebnis.

Die herausfordernden Bedingungen durch Krisen sowie die stetig wachsenden
Anforderungen im Energiesektor unterstreichen die bedeutende Rolle von
Kooperationen wie der KOS fiir mittelstandische und regionale Energie-
versorgungsunternehmen.

Die geopolitische Lage hat eine starke Auswirkung auf die Energiemarkte.
Internationale Krisen und Konflikte wie die angespannte Situation im Nahen
und Mittleren Osten sowie der Krieg in der Ukraine beeinflussen die Preis-
entwicklungen auch auf dem deutschen Energiemarkt und sorgen fiir grof3e
Preisschwankungen.

Im Jahr 2023 hat sich die energiewirtschaftliche Marktlage in Deutschland im
Vergleich zum Vorjahr deutlich entspannt. Die kritische Versorgungssituation
mit Beginn des Krieges in der Ukraine konnte vor allem durch den Import von
Flissigerdgas (Liquefied Natural Gas, LNG) kompensiert werden. Zudem haben
die politischen MaBnahmen zur Sicherung der Erdgasversorgung, wie die
gesetzlichen Vorgaben zur Erdgasspeicherung, den Markt gestutzt. Dennoch ist
der volatile Energiemarkt fiir die Energiebeschaffung und den Energievertrieb
weiterhin mit Herausforderungen verbunden.

Der Energieverbrauch ist 2023 in Deutschland gesunken. Vor allem die
geringere Nachfrage aus der Industrie fuhrte zu dem deutlichen Riickgang.

Der Stromverbrauch in Deutschland lag 2023 laut BDEW mit etwa 467 Mrd. kWh
rund fiinf Prozent unter dem Vorjahr. Der Erdgasabsatz lag im Jahr 2023 nach
Angaben der BNetzA mit etwa 810 Mrd. kWh ebenfalls um fiinf Prozent unter
dem Vorjahresniveau.

Neben der ockonomischen Bewaltigung der Auswirkungen des Ukraine-Kriegs
mit Blick auf die Versorgungssicherheit werden auch weiterhin der okolo-
gische Umbau u.a. ,Green Deal” der Europadischen Kommission sowie

die Digitalisierung die Energiewirtschaft unverandert stark fordern.

Die Forderung der Digitalisierung, der Klimaschutz und die Sicherstellung
einer zuverlassigen Energieversorgung fiihren zu einer Vielzahl energie-
politischer Mafinahmen, die durch eine Fiille von Verordnungen und Gesetzen
vorangetrieben werden. Eine Auswahl dieser MaBnahmen ist nachfolgend
aufgefihrt.
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Klimaschutz und
Ausbau der EE

Versorgungs-

sicherheit

Redispatch

Smart Metering

Mit dem sogenannten ,,Osterpaket” wurden im Juli 2022 wegweisende Gesetze
verabschiedet mit dem Deutschland seine Abhangigkeit von Energieimporten
und fossilen Brennstoffen reduzieren machte. Bis 2035 soll der Strom fast
ausschlieBlich aus erneuerbaren Energien (EE) stammen, was nun als von
.Uberragendem offentlichem Interesse” und als ,Frage der nationalen Sicher-
heit“ eingestuft wird. Durch die Anderung des Klimaschutzgesetzes hat die
Bundesregierung zudem die Klimaschutzvorgaben verscharft und das Ziel

der Treibhausgasneutralitat bis 2045 verankert.

Die Sicherstellung der Energieversorgung ist von entscheidender Bedeutung
fur die Stabilitat einer Gesellschaft und ihrer Wirtschaft. Das Energiewirt-
schaftsgesetz (EnWG) hat daher das zentrale Ziel, eine zuverldssige Versorgung
mit Elektrizitat und Gas sicherzustellen. Neben dem EnWG gibt es weitere
Gesetze und Verordnungen in Deutschland, die zur Gewahrleistung der
Energieversorgung beitragen sollen. Ein Beispiel ist das Netzausbau-
beschleunigungsgesetz (NABEG), das die kurzfristige Steuerung von
Erzeugungs- und Verbrauchsanlagen regelt (Redispatch), um Engpasse

im Stromnetz zu vermeiden oder zu beseitigen.

Redispatch 2.0 ist eine Weiterentwicklung der Redispatch-Verfahren und
erfordert eine enge Abstimmung zwischen den Netzbetreibern bei der Steue-
rung von Kraftwerken, um Netzengpasse zu vermeiden und die Netzstabilitat
zu gewahrleisten. Die KOS realisiert die anspruchsvollen Anforderungen des
Redispatch 2.0 in einem kooperationsiibergreifenden Umsetzungsprojekt, an
dem Uber 50 bayerische Stadt- und Gemeindewerke teilnehmen. Die KOS bietet
ihren Gesellschaftern und Kunden dabei ein umfangreiches Service-Paket.
Trotz branchenweiter Verzogerungen ist die Umsetzung im bundesweiten
Vergleich liberdurchschnittlich weit fortgeschritten.

Das Gesetz zum Neustart der Digitalisierung der Energiewende (GNDEW) ist

im Mai 2023 in Kraft getreten, um dem Smart Meter Rollout neuen Schwung zu
verleihen. Zu den zentralen Inhalten des Gesetzes gehort die Verankerung eines
gesetzlichen Rollout-Fahrplans mit verbindlichen Zielen und einem konkreten
Zeitrahmen. Als nachster Schritt wird die Steuerung von Anlagen im Nieder-
spannungsnetz vorangetrieben, um neben dem Redispatch fiir Anlagen lber
100 Kilowatt auch die vielen kleinen Lasten netzdienlich einzubinden.

Im Rahmen des Redispatch 3.0 sollen beide Netzebenen systemisch
zusammenwachsen.
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Informationssicherheit
und Datenschutz

Die Themen Informationssicherheit, IT-Sicherheit und Datenschutz gewinnen
ebenfalls deutlich an Bedeutung. Angesichts zunehmender Cyber-Attacken

ist die Ausweitung von Pflichten fur die Betreiber ,Kritischer Infrastrukturen”
(KRITIS) vorgesehen. Zusétzlich zur Einflihrung des IT-Sicherheitsgesetzes

2.0 wird auch die EU-Cybersicherheitsrichtlinie, die ,Network and Information
Security“-Richtlinie (NIS 2), verbindlich. Ab Oktober 2024 gelten fiir viele
Unternehmen und Organisationen verpflichtende SicherheitsmaBnahmen

und Meldepflichten gemaf der NIS-2-Richtlinie.

Die KOS hat ein umfassendes IT-Sicherheitsmanagementsystem (ISMS) im
gesamten Unternehmen implementiert. Im Jahr 2022 wurde die Zertifizierung
nach DIN ISO 27001 erreicht, und Anfang April 2024 wurde das zweite
Uberwachungsaudit erfolgreich absolviert. Datenschutz, der Umgang mit
personenbezogenen Daten und Informationssicherheit werden kontinuierlich
von der KOS bewertet und verbessert.
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Gesellschaft
25. Jubildum

Gesellschaftszweck
und Gegenstand

Die KOS ist eine Kooperationsgemeinschaft von zwolf mittelstandischen
Stadt- und Gemeindewerken aus dem sidbayerischen Raum. Die KOS wurde
1999 gegriindet und feiert ihr 25. Firmenjubilaum. Der Firmensitz befindet
sich in Hallbergmoos im Munich Airport Business Park nahe dem Flughafen
Minchen. Seit 2021 nutzt die KOS dort ihr modernes und energieeffizientes
Blirogebadude auf eigenem Grundstiick. Der Standort liegt verkehrsgiinstig
mit Nahe zu Miinchen sowie den Wissenschaftsstandorten Freising-
Weihenstephan und Garching. Anfang 2024 konnte die KOS zusatzlich ein
Nachbargrundstuck von der Gemeinde erwerben. Damit hat die KOS am
Standort optimale Voraussetzungen fiir die zukiinftige Unternehmens-
entwicklung geschaffen.

Im Jahr 2023 gab es keine Anderungen im Gesellschafterkreis der KOS.
Die KOS ist auch mit der Energieallianz Bayern GmbH & Co. KG (EAB)
gesellschaftsrechtlich verbunden und an Erzeugungsprojekten beteiligt.
Zudem konnen die beiden Unternehmen am Standort Hallbergmoos durch
die Blirogemeinschaft inhaltliche und strukturelle Synergien nutzen sowie
ein breites Spektrum abdecken, das viele energiewirtschaftliche
Wertschopfungsstufen umfasst.

Gegenstand des Unternehmens ist die umfassende versorgungswirtschaft-
liche Kooperation zwischen den Gesellschaftern sowie die Erbringung
versorgungswirtschaftlicher Leistungen. Zum Leistungsspektrum gehoren
vor allem der Einkauf und die Vermarktung von Energie (Strom und Gas)
sowie das zugehorige Portfoliomanagement inkl. Bilanzkreisfiihrung.

Die Infrastruktur fir den Energiehandel nutzt die KOS auch fiir das
wachsende Geschaftsfeld Direktvermarktung von erneuerbaren Energien
aus unterschiedlichen Erzeugungsanlagen.

Zu den weiteren Kernbereichen der KOS zahlen das Energiedaten-
management (EDM) inkl. Zahlerfernauslesung (ZFA) sowie das Meter-Data-
Management (MDM) mit der Smart-Meter-Gateway-Administration (SMGWA).
Der EDM-MDM Bereich bildet als zentrale Datendrehscheibe die Grundlage
fur die Marktkommunikation (MaKo), Bilanzierungsprozesse und Prognose-
linien. Die Datenqualitat ist dabei der entscheidende Schlissel fiir
erfolgreiche Prozesse und eine gute Lastprognosegiite.

Dariber hinaus begleitet die KOS die von ihr besetzten Themen mit
einer Vielzahl an erganzenden Dienstleistungen sowie Informations-
veranstaltungen mit unterschiedlichsten Know-How-Transfer-Formaten.
AuBerdem entwickelt die KOS als Forum fiir den Gesellschafter- und
Kundenkreis gemeinsame Positionen und Strategien.

10
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Geschaftsfelder

Projektmanagement

Energiebeschaffung und
Portfoliomanagement

Insgesamt zeigen der Geschaftsverlauf und die Geschaftsfeldentwicklung
im Jahr 2023 ein sehr positives Bild. Im Folgenden sind die einzelnen
Geschaftsbereiche naher beschrieben.

Im Bereich Projektmanagement identifiziert die KOS im energiewirtschaft-
lichen Umfeld relevante Themen, die von einer gemeinsamen Bearbeitung
profitieren konnten. Eine gebiindelte Vorgehensweise ermaglicht es,
Skaleneffekte zu nutzen und effizientere Losungen zu entwickeln. Beispiele
hierfir sind die Produktentwicklung und Einfiihrung dynamischer Tarife,
das Thema Elektromobilitat oder Kooperationsmodelle zur Standardisierung
von IT-Systemen.

Tatiane Lobo Guerrero
Projektmanagerin

,Eine klare Vision, gestiitzt durch Struktur,
Kommunikation und Leidenschaft, ermoglicht
die erfolgreiche Umsetzung von Projekten.”

Im Jahr 2023 bezog die KOS insgesamt eine Energiemenge von etwa

drei Milliarden Kilowattstunden bzw. drei Terawattstunden (TWh) von
verschiedenen groflen Lieferanten und zahlreichen Anlagenbetreibern.

Von dieser Menge wurden rund 1.300 Millionen Kilowattstunden (GWh)
Strom an die Gesellschaftswerke geliefert, wahrend die Erdgaslieferung
bei etwa 800 GWh lag. Die Stromliefermenge an die Stadtwerke lag in etwa
auf dem Vorjahresniveau. Die Erdgasliefermenge der KOS an die Stadtwerke
lag wegen eines groBeren Kundenportfolios etwas tUber den Mengen des
Vorjahres. Zusatzlich wurden am Spot- und GroBhandelsmarkt etwa

500 GWh Strom und 100 GWh Erdgas gehandelt. Im Rahmen der Direkt-
vermarktung erzielte die KOS einen Umsatz von rund 20 Millionen Euro
durch die Vermarktung von etwa 250 GWh Strom aus erneuerbarer Energie.

Stefan Klepper
Head of Portfoliomanagement

,Das Portfoliomanagement wird noch
anspruchsvoller durch die Einbindung von
dezentral erzeugtem Strom.”

11
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Die bendtigten Energiemengen fiir die Stadtwerke werden strukturiert
als feste Fahrplanlieferungen hauptsachlich lber Standardprodukte am
Terminmarkt beschafft, um eine hohe Preissicherheit im Lieferjahr zu

gewabhrleisten.

Thomas Lorper
Leiter Energiehandel

.In einem standig wandelnden und globalen
Markt ist Echtzeitwissen unverzichtbar, um
Chancen zu erkennen und Risiken zu managen.”

Eventuelle Abweichungen werden ublicherweise im Lieferjahr am
kurzfristigen Markt zu Spotmarktkonditionen ausgeglichen. Insgesamt
stiegen die Kosten der Energiebeschaffung fiir das Lieferjahr 2023 im
Vergleich zum Vorjahr an. Dies ist grof3tenteils auf die hohen Einkaufspreise
im Jahr 2022 fiir das Jahr 2023 zuriickzufiihren. Hingegen lag der durch-
schnittliche Strompreis am EPEX-Spotmarkt im Jahr 2023 wieder deutlich
unter dem Niveau des Vorjahres.

Yasmin Kopszak
Leiterin Back Office Handel

.Im Energiehandel sind Geschaftskontrolle
und das Vier-Augen-Prinzip unerlasslich.”

Die KOS verfolgt beim Energieeinkauf eine Mehr-Lieferantenstrategie.
Zusatzlich hat die KOS im vergangenen Jahr aufgrund der Erfahrungen aus
dem Vorjahr und der sehr eingeschrankten Lieferantenverfligbarkeit einen
eigenen Borsenzugang eingerichtet, um die einseitige Abhangigkeit vom
OTC-Markt aufzulosen.

Die Energielieferung wird tiber die Bilanzkreise der KOS abgewickelt. Die KOS
bewirtschaftet liber hundert Bilanz- und Subbilanzkreise, untergliedert fir
Vertrieb, Netz, Redispatch sowie EEG-Einspeisung bzw. Direktvermarktung.
Die Komplexitat im Bilanzkreismanagement nimmt beispielsweise durch die
Vermarktung und Integration von Erzeugungsmengen weiter zu.

12
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Energiedatenmanagement und
Marktkommunikation

Um die Wirtschaftlichkeit und Qualitat der energiewirtschaftlichen Vertriebs-
prozesse zu steigern, bietet die KOS eine Software zur Produkt- und
Angebotskalkulation an. Diese Software ermoglicht dem Vertrieb eine zligige
Erstellung von Angeboten zu aktuellen Marktpreisen sowie eine effiziente
Nachkalkulation fiir Vertragsverlangerungen und -anpassungen. Besonders
in turbulenten Marktphasen mit starken Preisschwankungen ist es wichtig,
dass Bindefrist- und Risikozuschlage angemessen bewertet sind und
Preisanderungsrisiken moglichst minimiert werden.

Die KOS betreibt seit mehreren Jahren ein zentrales Energiedaten-
managementsystem (EDM) mit Zahlerfernablesung (ZFA) fir mehrere
Stadt- und Gemeindewerke und koordiniert die Kommunikation mit den
Marktteilnehmern im Bereich Netznutzungs- und Fahrplanmanagement.

Christian Schapfl
Leiter Energiedatenmanagement

.Standardisierte Systeme und einheitliche Strukturen
bilden das Fundament fur effiziente Prozesse.”

Eine hohe Datenqualitat und Integritat sind grundlegend fiir alle nach-
gelagerten Prozesse, daher ist eine regelmafige und umfassende Pflege der
Stammdaten und Zeitreihen im EDM-System unerldsslich. Dariber hinaus
werden anhand historischer Lastgangdaten und unter Berlicksichtigung von
Klimadaten lang- und kurzfristige Lastgangprognosen erstellt und taglich
aktualisiert. Diese Prognosen bilden eine essenzielle Grundlage fur einen
bedarfsoptimierten Energieeinkauf und die erfolgreiche Vermarktung von
Erzeugungskapazitaten.

Doris Martin
Stellv. Leiterin Energiedatenmanagement

.Prazise Lastprognosen erfordern Kiinstliche
Intelligenz und gesunden Menschenverstand.”

13
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Redispatch 2.0

Smart Metering

Marktintegration und Direktvermarktung
von Strom aus erneuerbaren Energien

Direktvermaktung 2023
Umsatz 19 Mio. Euro

10,2 Mio. €

2,0 Mio. €

HWind BPV B Wasser Biogas

Mit dem Rollout der intelligenten Messsysteme (iMsys) werden die
Datenmengen erheblich zunehmen, was zu hoheren Anforderungen im
Bereich des Energiemanagements (EDM) fiihren wird.

Als neuer Geschiftsbereich auf Kooperationsebene hat sich die Abbildung
der gesamten Prozesskette fiir Redispatch 2.0 entwickelt. Die im Netzaus-
baubeschleunigungsgesetz (NABEG) beschriebenen Anforderungen um-
fassen die Erstellung von Prognosen, die Kommunikation mit der Plattform
Connect+, Netzzustandsanalysen sowie die Anlagensteuerung bis hin zu
ex-post-Prozessen wie die Abwicklung des energetischen Ausgleichs und der
Berechnung der Ausfallarbeit. Zusatzlich bietet die KOS erganzende Dienst-
leistungen wie die Ubernahme der Marktrolle Einsatzverantwortlicher (EIV)
und Betreiber Technischer Ressourcen (BTR) an.

Mit dem Gesetz zur Digitalisierung der Energiewende (GNDEW) und der
damit verbundenen Beschleunigung des Rollouts intelligenter Messsysteme
ergeben sich eine Vielzahl neuer Prozesse, Datenformate und Aufgaben.

Dynamische Tarife, Lieferantenwechsel innerhalb von 24 Stunden und die
Steuerung von EEG-Anlagen sowie regelbaren Verbrauchseinrichtungen tber
den CLS-Kanal sind nur einige Beispiele. Diese Entwicklungen stellen hohe
Anforderungen an IT-Dienstleister. Die KOS wird die Stadtwerke nach besten
Kraften bei der Implementierung intelligenter Messsysteme unterstiitzen und
die Gateway-Administration auf einer gemeinsamen Plattform Gbernehmen.

Die Vermarktung und Integration von Strom aus erneuerbaren
Energien gewinnt zunehmend an Bedeutung, parallel zum starken
Ausbau von Windkraft- und Solarenergieanlagen. Das Geschaftsfeld
der Direktvermarktung ist eng mit den Kernkompetenzen der KOS im
Energiehandel, der Bilanzkreisfiihrung, dem Energiedatenmanagement
sowie der Anlagensteuerung verbunden.

Es wird immer deutlicher, dass das Erfassen, Prognostizieren und Steuern
von Erzeugungsanlagen, insbesondere von immer kleineren Anlagen und

im Prosumer-Bereich, an Bedeutung gewinnt. In der vertrieblichen Markt-
integration profitieren die KOS und ihre Stadtwerke von ihrer Kompetenz und
Prasenz vor Ort, was einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil darstellt.

Die nebenstehende Abbildung zeigt den Umsatz der Direktvermarktung
von regenerativer Energie im Jahr 2023 aufgeteilt in die einzelnen
Energiearten.

14
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Wettbewerbssituation

Die KOS ist ein Verbund ausschlieBlich kommunaler Energieversorgungs-
unternehmen. Ein entscheidendes Kriterium fur erfolgreiche Kooperationen
ist eine libereinstimmende Interessenslage, die Zusammenarbeit auf
Augenhdhe und transparente Prozesse.

Die KOS als Stadtwerke-Zusammenschluss steht nicht im Wettbewerb
mit den anderen historisch gewachsenen Kooperationsgesellschaf-

ten in Bayern. Vielmehr steht die KOS im regelmafBigen Austausch mit
anderen Kooperationsgesellschaften und arbeitet auch kooperationsiiber-
greifend zu verschiedenen Themen wie beispielsweise im Bereich Smart
Meter Gateway-Administration oder Redispatch erfolgreich zusammen.
Entscheidend ist, dass die Leistungen der KOS und die Interessensbiinde-
lung fir die Stadtwerke Vorteile bringen, um deren Wettbewerbsfahigkeit
zu steigern. Neben der Schaffung von Synergien und Effizienzsteigerung
stehen vor allem Qualitat und zuverlassige Prozesse im Vordergrund.

Der Wettbewerb um Endkunden im Bereich der Stadtwerke nimmt zu.
Neben dem Druck durch grof3e Energiekonzerne und liberregionale
Anbieter stehen Stadtwerke zunehmend auch im Wettbewerb mit
Unternehmen aus den Bereichen Elektromobilitat, PV-Anlagen,
Energiespeicher und Heizgerateherstellung sowie disruptiven Startups.
Um diesem wachsenden Wettbewerbsdruck effektiv zu begegnen,
setzen mittelstandische Stadtwerke verstarkt auf Kooperationen und
Partnerschaften auf regionaler Ebene.

Es ist unerldsslich, grundlegende Uberlegungen zur zukiinftigen strategi-
schen Positionierung anzustellen und neue Partnerschaften zu entwickeln.
Gleichzeitig haben regionale Energieversorger und Stadtwerke durch ihr
effektives Krisenmanagement und ihre lokale Prasenz wichtige Plus-
punkte in Bezug auf Zuverlassigkeit gesammelt, was sich positiv

auf die Kundenbindung auswirkt.

Der Bedarf an Kooperationen zu energiewirtschaftlichen Themenfeldern
nimmt stetig zu. Um diesem Bedarf gerecht zu werden, missen entspre-
chende Kapazitaten geschaffen werden. Die KOS wird auch zuklnftig ihre
Gesellschafter dabei unterstiitzen, neue Anforderungen in der Energie-
wirtschaft umzusetzen. Dies geschieht durch die Entwicklung gemein-
samer Konzepte, die Auswahl geeigneter Dienstleister, Marktanalysen,
Angebotsbiindelungen und die Verhandlung von Rahmenvertragen.

Kompetenz, Effizienz und zuverldssige Prozesse sind aus Sicht der KOS
die entscheidenden Voraussetzungen, um die Wettbewerbsfahigkeit auf
Kooperationsebene im Sinne der kommunalen Daseinsvorsorge fur
Stadtwerke zu starken.

15
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KOS

Energie GmbH

ERTRAGSLAGE Die KOS konnte das Jahr 2023 5uferst erfolgreich mit einem Jahresiiber-
schuss in Hohe von 6.881.714,03 Euro abschlieBen. Der Geschaftsverlauf
und die Ertragslage im Jahr 2023 zeigen insgesamt ein sehr positives Bild
und keine negativen Abweichungen vom Wirtschaftsplan.

Das herausragende Ergebnis, bedingt durch die auBergewdhnliche Marktlage,
zahlreiche Handelspositionen und eine optimierte Hedging-Strategie, wurde
vor allem durch Gewinne im Stromhandel erzielt. Diese mittlerweile
glattgestellten Positionen werden sich auch in den kommenden Jahren

noch positiv auswirken. Die nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen
gegliederte Erfolgsrechnung zeigt folgende Betrage:

2023 2022 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR

Umsatzerlose 347.554,7 99.8 213.864,3 99.9 133.690,4
Sonstige Ertrage 861,7 0,2 259,6 0,1 602,1

348.416,4 100 214.123,9 100 134.292,5
Materialaufwand 337.752,2 96,9 210.682,6 98,4 127.069,6
Personalaufwand 1.167,5 0,3 1.018,0 0,5 149,5
Abschreibungen 158,6 0,0 142,0 0,1 16,6
Sonstige Aufwendungen 2177 0,1 218,7 0,1 -1,0

339.296,0 97,4 212.061,3 99,0 127.234,7
Betriebsergebnis 9.120,4 2,6 2.062,6 1,0 7.057,8
Zinsen & sonstige Ertrdge 254,4 0,1 -19.,6 0,0 274,0
Ergebnis vor Steuer 9.374,8 2,7 2.043,0 1,0 7.331,8
Steuern 2.4931 0,7 486,9 0,2 2.006,2
Jahresergebnis 6.881,7 2,0 1.556,1 0,7 5.325,6

Umsatzerlése Die Umsatzerlése beinhalten vor allem den Strom- und Erdgasverkauf
an Stadtwerke sowie Ruckverkaufsgeschafte an den Handel.
Durch die aktive Bewirtschaftung, Stromtauschgeschafte (Verkauf von
konventionellem Strom und Einkauf von Wasserkraftstrom) sowie durch
die Direktvermarktung von EEG-Strom liegt der gesamte Umsatz deutlich
Uber dem Energieabsatz an die Stadtwerke.
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Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand und Sonstige
betriebliche Aufwendungen

Personalaufwand

Ergebnis

Die gesamten Umsatzerlose der KOS liegen im Jahr 2023 mit 348 Mio. Euro
deutlich liber dem Vorjahreswert. Die Umsatzsteigerung ist vor allem auf das
gestiegene Preisniveau zuriickzufiihren. Die Umsatzerlose aus der Strom-
lieferung an Stadtwerke belaufen sich allein auf rund 220 Millionen Euro,
wahrend die Erlose aus der Gaslieferung knapp 60 Millionen Euro betragen.
Der Umsatz aus Direktvermarktung liegt bei rund 20 Millionen Euro.

Neben der Energielieferung beinhalten die Umsatzerlose die Einnahmen aus
dem Bereich Energiedatenmanagement in Hohe von 1.008 TEUR und fiir neue
Bereiche in Hohe von 439 TEUR.

Die sonstigen Ertrage resultieren aus der Auflésung von Riickstellungen und
periodenfremden Ertragen.

Der Materialaufwand umfasst hauptsachlich den Energieeinkauf. Analog zu
den Umsatzerlosen aus der Strom- und Erdgaslieferung stehen auf der
Aufwandsseite die Energiebezugskosten, die entsprechend der Entwicklung
der Umsatzerlose gestiegen sind.

Die Aufwendungen fur bezogenen Leistungen beinhalten vor allem
Softwarelizenzgebiihren, Informations- und Beratungsleistungen
sowie IT-Aufwendungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit 218 TEUR auf dem
Vorjahresniveau.

Die jahrlichen Personalkosten haben sich im Vergleich zum Vorjahr um etwa
15% erhoht. Dies ist auf gestiegene Gehalter und auf eine hohere Personal-
kapazitat zurtickzufiihren. Dennoch lagen die Personalkosten etwas niedriger
als im Wirtschaftsplan eingeplant.

Das gesamte Betriebsergebnis 2023 liegt insgesamt vor Steuer und
Zinsen bei rund 9,1 Mio. Euro.
Der Jahresiiberschuss liegt nach Steuern bei gerundet 6,9 Mio. Euro.
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VERMOGENSLAGE zum Bilanzstichtag 31.12.2023 betrigt das Eigenkapital etwa 11,7 Mio. Euro
und die Bilanzsumme der KOS Energie GmbH 47,8 Mio. Euro.
Die Eigenkapitalquote liegt bei 25 Prozent.

Der Vermogens- und Kapitalaufbau der Gesellschaft zum 31.12.2023
gliedert sich wie folgt.

31.12.2023 31.12.2022 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Aktivia
Anlagevermodgen 2.490,2 52 2.562,0 9,0 -71,8
Umlaufvermogen
Forderungen (inkl. ARAP) 5.013,6 10,5 7.764,7 27,3 -2.751,1
Flissige Mittel 40.312,7 84,3 18.079.8 63,6 22.232,9
47.816,5 100 28.406,5 100 19.410,0
Passiva
Ruckstellungen 3.023,3 6,3 1.626,5 57 1.396,8
Verbindlichkeiten langfristig 1.619,7 3.4 1.721,7 6,1 -102,0
Verbindlichkeiten kurzfristig 31.454,4 65,8 20.220,9 71,2 11.233,5
Fremdkapital 36.097.4 75,5 23.569,1 83,0 12.528,3
Eigenkapital 11.719.1 24,5 4.837.4 17,0 6.881,7
47.816,5 100 28.406,5 100 19.410,0

Anlagevermégen  Die KOS hat im Jahr 2019 ein Grundstiick von der Gemeinde Hallbergmoos
am Standort im Gewerbegebiet Munich Airport Business Park in Hallberg-
moos erworben und im Jahr 2020/2021 darauf ein eigenes und sehr moder-
nes Biirogebdude errichtet und im Mai 2021 bezogen. Das Grundstiick mit
dem neuen Biirogebaude zeigt zum Bilanzstichtag einen Wert von 2,3 Mio.
Euro. Bei der Finanzierung wurde darauf geachtet, dass die Liquiditat der
KOS durch eine Immobilienfinanzierung erhalten bleibt, zumal die
Finanzierungskosten aufgrund der damals besonders niedrigen Zinsen
sehr attraktiv sind.
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Umlaufvermogen

Eigenkapital

Die Finanzanlagen bestehen aus den Beteiligungen der KOS an der Energie-
allianz Bayern GmbH & Co. KG (5 TEUR), am Windpark Zieger GmbH & Co. KG
(17 TEUR) sowie an der Energieallianz Projekt GmbH & Co. KG (EA-P).

Die Beteiligung an der EA-P ist allerdings bis auf einen Buchwert in Hohe
von einem Euro komplett abgeschrieben, wobei der Windpark Zieger auf
Grund der erzielten Gewinne wieder aufgewertet wurde.

Das restliche Anlagevermogen bestehend aus immateriellen Wirtschafts-
gutern (Software) und Sachanlagen (Hardware, Biiroausstattung) hat einen
Buchwert zum 31.12.2023 von insgesamt 148 TEUR.

Das gesamte Anlagevermogen der KOS betragt knapp 2,5 Mio. Euro.

Die kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten pragen mafBgeblich die
Bilanzsumme. Dies betrifft vor allem Energielieferungen im Monat Dezember
2023 mit Zahlungsziel im Januar 2024.

Die liquiden Mittel zum 31.12. abzuiglich der kurzfristigen Verbindlichkeiten
und unter Berlicksichtigung der Riickstellungen und Forderungen zeigen das
ungebundene Eigenkapital.

Hendrik Hahn
Kfm. Leiter

.Eine sorgfaltige Liquiditatsplanung sichert die
finanzielle Stabilitat, wahrend eine gute Bonitat das
Vertrauen fordert und die Grundlage fiir das Wachstum
eines Unternehmens bildet.”

Das Eigenkapital betragt zum Bilanzstichtag 11,7 Mio. Euro, wobei der
Grofteil als liquide Mittel vorliegt. In der Gesellschafterversammlung am
29.06.2023 wurde beschlossen, 2 Mio. Euro aus dem Gewinnvortrag in die
Gewinnrtcklage einzustellen, um diese auf 4 Mio. Euro zu erhohen.

Der Gewinn im Jahr 2023 soll zu einem Viertel thesauriert und zu drei
Viertel an die Gesellschafter ausgeschuttet werden.
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Ruckstellungen und Verbindlichkeiten

FINANZLAGE

PERSONALSITUATION

Neben den Steuerriickstellungen sind die sonstigen Riickstellungen fir
noch nicht final abgerechnete Energiebezugskosten, Abschluss- und
Prifungskosten sowie Personalkosten vorgesehen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen ein langer-
fristiges Immobiliendarlehen zur Finanzierung des Bilirogebaudes. Alle
anderen in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten haben eine Rest-
laufzeit von weniger als einem Jahr und beziehen sich hauptsachlich auf
Energielieferungen im Dezember 2023, die im Folgemonat Januar 2024 zur
Zahlung fallig sind. Diese kurzfristigen Verbindlichkeiten pragen die Position
zum 31.12.2023.

Zum 31.12.2023 zeigt sich eine sehr gute Finanzlage mit hoher Liquiditat,
welche auch fiir den Fall eines hohen Preisniveaus am kurzfristigen Markt
mit entsprechendem Liquiditatsbedarf ausgelegt ist. Durch den Preisriick-
gang Anfang 2023 konnte der kurzfristige Mittelbedarf fur den Spotmarkt
und die Abschlagsanforderungen gegentiber den Stadtwerken mittlerweile
wieder deutlich reduziert werden.

AuBer der Immobilienfinanzierung hat die KOS keine weiteren Unterneh-
mensdarlehen, weder im kurz- noch im langfristigen Bereich. Die KOS hat
zum Bilanzstichtag durch das Immobiliendarlehen eine Verbindlichkeit mit
einer mehrjahrigen Laufzeit, wobei der Immobilienwert den Darlehenswert
deutlich bersteigt und auch das vorhandene liquide Eigenkapital mehrfach
uber dem Darlehensstand liegt. Der Mittelbedarf fur sonstige Investitionen
konnte aus Eigenmitteln selbst finanziert werden. Der Grundsatz der
Anlagendeckung, dass langfristig an das Unternehmen gebundene Anlage-
glter durch Eigenkapital gedeckt sind, war zum Bilanzstichtag gegeben.

Die KOS beschéftigte im Jahr 2023 durchschnittlich 15 Personen, darunter
zwei Teilzeit-Beschaftigungsverhaltnisse. Im Bereich Energieeinkauf sind
vier Portfoliomanager und im Bereich EDM sind sieben Mitarbeiter beschaf-
tigt. Zudem sind die Abteilungen Projektmanagement sowie der kaufmanni-
sche Bereich, einschlieBlich Finanzbuchhaltung und Controlling, personell
besetzt. Darliber hinaus gibt es eine Assistenz fiir die Geschaftsfiihrung.

Im Jahr 2023 lagen die Personalkosten hauptsachlich aufgrund erhohter
Personalkapazitaten tiber dem Niveau des Vorjahres. Trotzdem sind

die Ausgaben etwas niedriger als geplant, da offene Stellen im Bereich
Projektmanagement unbesetzt blieben. Generell gestaltet sich die Personal-
beschaffung zunehmend anspruchsvoller. Die Rekrutierung und Bindung
qualifizierter Mitarbeiter erfordert kontinuierliche Aufmerksamkeit.
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CHANCEN- &
RISIKOBERICHT

Handels- und Marktrisiken

In den letzten Jahren ist die Energiewirtschaft zunehmend heraus-
fordernder geworden, mit wachsenden Risiken, aber auch neuen
Chancen durch Veranderungen und Weichenstellungen. Die Energie-
wende, die Digitalisierung und sich standig andernde regulatorische
Rahmenbedingungen bieten Moglichkeiten zur Entwicklung neuer
Geschaftsfelder und Dienstleistungsbereiche. Partnerschaftliche
Kooperationen auf Augenhohe sowie transparente Modelle werden
dabei besonders geschatzt.

Die energiewirtschaftliche Lage in Deutschland hat sich zwar merklich
entspannt, dennoch bestehen weiterhin Unsicherheiten und Risiken auf-
grund eines globalisierten Energiemarktes. Die Volatilitat des Marktes,
gekennzeichnet durch schnelle Preisanstiege und deutliche Preisriick-
gange, bleibt nach wie vor eine Herausforderung fiir die Energiebeschaf-
fung und den Energievertrieb. Um diesen Herausforderungen zu begegnen,
betreibt die KOS ein sorgfaltiges Risikomanagement und verlassliches
Reporting. Das Berichtswesen wird kontinuierlich erweitert und optimiert,
um Risiken friihzeitig zu erkennen und zu bewerten.

Zur Steuerung der Energiebeschaffungsaktivitaten und der Umsetzung
einer definierten Risikopolitik sind die Rahmenbedingungen, Verantwort-
lichkeiten, Prozesse und das Berichtswesen in einem Risikohandbuch
festgehalten. Das vom Aufsichtsrat begleitete Risikohandbuch der KOS
deckt alle relevanten finanziellen und operativen Risikobereiche ab.

Im Mittelpunkt der strukturierten und systematischen Portfoliobe-
wirtschaftung steht die bedarfsgerechte Beschaffung, die in enger
Abstimmung mit den Stadtwerken erfolgt. Die Datenqualitat und
Prognoseglite haben dabei einen hohen Stellenwert, um insbesondere
die Kosten flir Ausgleichsenergie gering zu halten.

Die Energiemengen werden nach einer vertriebsnahen Zeit-Limit-Strategie
bzw. back-to-back beschafft und beinhalten keine spekulativen Positio-
nen. Finanzielle Risiken aus offenen Positionen entstehen der KOS durch
Strukturabweichungen und kleineren Mengen, die nur gebiindelt an den
GroBlhandelsmarkt gestellt werden konnen. Um Preisschwankungen
abzufedern, wurde fiir dieses Beschaffungsbuch ein Risikokapital hinter-
legt. Individuelle oder kundenspezifische Mengenabweichungen und die
damit verbundenen Beschaffungsrisiken werden jedoch nicht von der KOS,
sondern von den einzelnen Werken getragen. Dennoch strebt die KOS
ausdrucklich danach, diese Risiken durch Prognoseunterstiitzung und
regelmaBige Berichterstattung auf ein Minimum zu reduzieren.
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Finanzielle Risiken

Counterpart- und Kreditrisiken

Insgesamt sind durch die angewandten Instrumente, hinterlegten Beschaf-
fungsstrategien und Controlling-MaBnahmen die Beschaffungsrisiken auch
in extremen Marktphasen beherrschbar, wenngleich regelmaBige Uber-
prifungen und die Ermittlung von Verbesserungspotenzialen unerlasslich
sind.

Die KOS kauft Energie bei diversen Lieferanten und liefert diese wiederum
an mehrere Stadtwerke. Die Preisabsicherung erfolgt grofitenteils durch
Termingeschafte, wahrend das verbleibende Mehr- und Mindermengen-
risiko von den Stadtwerken ibernommen wird. Die KOS fokussiert sich
darauf, diese Risiken prazise zu bewerten und durch entsprechende
Mafinahmen zu begrenzen.

Die KOS hat klare Rahmenbedingungen fir ihre Portfolioaktivitaten
festgelegt. Finanzielle Risiken werden mithilfe verschiedener Produkte
und Controlling-Instrumente Gberwacht und begrenzt. Offene Positionen
werden geschlossen, wenn bestimmte Grenzwerte erreicht werden.
Typischer-weise erfolgt die Absicherung gegen Marktpreisrisiken durch
wertneutrale Hedges oder prazise Fahrplangeschafte.

Die KOS verfligt Uber einen soliden Liquiditatspuffer, dennoch erfordert die
monatliche Abrechnung der Energielieferungen im mittleren zweistelligen
Millionenbereich eine genaue Abstimmung der Zahlungseingange und
-ausgange. Die Liquiditat wird durch einen wochentlichen Liquiditatsplan
Uiberwacht, der alle erwarteten Ein- und Auszahlungen dokumentiert, um
frihzeitig Liquiditatsengpasse zu erkennen und geeignete Mafinahmen zu
ergreifen. Etwaige Abweichungen vom Plan werden systematisch unter-
sucht. Dadurch sind die finanziellen Risiken im laufenden Geschaftsjahr
gut beherrschbar.

Die Stadtwerke und Energielieferanten der KOS gelten aufgrund ihrer
staatlichen oder kommunalen Verankerung und ihrer Systemrelevanz
als zuverlassige Geschaftspartner. Wahrend die KOS keine Endkunden
beliefert, tragen hingegen die Stadtwerke als Endkundenlieferanten das
Zahlungsrisiko ihrer privaten, gewerblichen und industriellen Kunden.

Das Kredit- und Forderungsausfallrisiko der KOS wird als gering ein-
gestuft, da es sich ausschlieBlich um kommunale Abnehmer handelt.
Dennoch wird eine sorgfiltige Uberwachung der Liquiditat und der
Zahlungsstrome als obligatorisch angesehen.
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Operative Risiken

IT-Risiken und Informationssicherheits-
management-System (ISMS)

Rechtliche Risiken — Veranderungen
der Rahmenbedingungen

Gegentiber den Energielieferanten hat die KOS kein direktes Kreditrisiko,
da die Zahlungen erst nach der tatsachlichen Lieferung erfolgen.
AuBlerdem verfolgt die KOS beim Energieeinkauf eine Mehr-Lieferanten-
strategie, um das Lieferantenausfallrisiko zu minimieren. Zusatzlich

hat die KOS im vergangenen Jahr einen eigenen Borsenzugang ein-
gerichtet, um mehr Unabhangigkeit und einen verlasslichen Marktzugang,
auch in Krisenzeiten, zu gewahrleisten.

Die Bewertung der Handelspartner und die Stellung von Sicherheiten sind
fur alle beteiligten Parteien von entscheidender Bedeutung. Die Bonitat der
verschiedenen Handelspartner wird regelmafig tberprift.

Die zunehmende Komplexitat des Dienstleistungsspektrums ist mit
operativen Risiken verbunden. Daher legt die KOS besonderen Wert

auf eine personelle Redundanz in allen wesentlichen Kernbereichen.
Richtlinien und Arbeitsanweisungen aus dem Risikohandbuch dienen
dazu, Ausfallwahrscheinlichkeiten zu minimieren und Fehlerquellen zu
vermeiden. Neben dem Risikohandbuch ist in diesem Zusammenhang auch
die Compliance-Richtlinie von Bedeutung. Insbesondere im Bereich der
Energiebeschaffung Gibernimmt das Back-Office eine zentrale Controlling-
Funktion.

Die IT-Sicherheit und Datenschutz haben hochste Prioritat. Die
Funktionsfahigkeit energiewirtschaftlicher Prozesse ist von einer intakten
Informations- und Kommunikationstechnologie mit einem effektiven
Schutz vor Cyber-Angriffen abhangig.

Die Risiken im Bereich der IT, insbesondere im Falle von Systemausfallen
im EDM-Bereich und im Portfoliomanagement, sind von entscheidender
Bedeutung und sollten daher so weit wie moglich minimiert werden.
Dies erfordert MaBnahmen wie die Schaffung von Systemredundanzen
und die Moglichkeit einer schnellen Systemwiederherstellung.

Die KOS hat ein umfassendes Informationssicherheitsmanagementsystem
(ISMS) sowie ein entsprechendes IT-Sicherheitskonzept implementiert.
Die Zertifizierung nach DIN ISO 27001 wurde jlingst im April 2024 durch
das zweite Uberwachungsaudit bestatigt.

Es besteht grundsatzlich die Gefahr, dass etablierte Geschaftsmodelle
durch Gesetzesanderungen angepasst werden miissen oder nicht mehr
wirtschaftlich funktionieren. Gleichzeitig bieten neue Gesetze im Bereich
der Energiewirtschaft die Chance, innovative Geschaftsmodelle zu
entwickeln.
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Die gesetzlichen Veranderungen und sich verandernde Rahmenbedingun-
gen in der Energiewirtschaft haben eine unverandert hohe Taktzahl und
erfordern eine kontinuierliche Aufmerksamkeit, um die damit verbundenen
Anforderungen rechtzeitig zu erkennen und angemessen zu reagieren. Die
KOS verfolgt daher aktiv die aktuelle Gesetzgebung und Energiepolitik und
leitet entsprechende MaBBinahmen friihzeitig ein. Zusatzlich informiert sie
sich umfassend lber ihre Mitgliedschaften in verschiedenen Verbanden
wie VKU, BDEW und GEODE.

Risikomanagement und Nutzung  Das Risikomanagement und die Nutzung von Chancen werden auch zu-
von Chancen  kiinftig einen zentralen Stellenwert in den Unternehmensaktivitdten der
KOS einnehmen. Durch regelmafige Untersuchungen und Bewertungen
werden eine realistische Einschatzung der Risiken und die Identifikation
von Chancen angestrebt. Das Ziel ist es, die Chancen bestmaglich zu
nutzen und die Risiken zu begrenzen.

Trotz der Herausforderungen erwartet die KOS in den kommenden
Jahren eine positive Unternehmensentwicklung. Die Moglichkeiten zur
Zusammenarbeit auf verschiedenen Ebenen sind vielfaltig, und der
Druck auf die Stadtwerke nimmt zu, weitere gemeinsame MaBnahmen
zu ergreifen.
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AUSBLICK

Die Energiewirtschaft steht in den kommenden Jahren vor enormen
Investitionen, um die Transformation hin zu einer CO2-freien Energie-
erzeugung zu realisieren. Insbesondere der Ausbau des Stromnetzes
sowie der Umbau des Gasnetzes werden die Unternehmen vor grof3e
Herausforderungen stellen. Um die Kosten fur den Netzausbau im
Rahmen zu halten, wird eine verstarkte Digitalisierung der
Energiewirtschaft angestrebt.

Energieversorgungsunternehmen, wie auch die KOS als Teil einer
Stadtwerke-Gemeinschaft, missen sich darauf einstellen, dass der
Ausbau neuer Versorgungswege und erneuerbarer Energien ihre origi-
naren Geschaftsfelder stark beeinflussen wird. Die Vielzahl der kiinftigen
Themen verdeutlicht die groBBen Herausforderungen der Energiewirt-
schaft, angefangen bei prozessualen Anforderungen wie dem taglichen
Lieferantenwechsel und einer sicheren sowie schnellen Markt-
kommunikation bis hin zur Digitalisierung und Automatisierung.

Die starken Schwankungen im EnergiegroBhandel erfordern
entsprechende MaBnahmen, um angemessene Risikozuschldage zu
beriicksichtigen und die Beschaffungsrisiken zu minimieren. Dabei

wird eine strukturierte und bedarfsorientierte sowie risikoaverse
Beschaffungsstrategie verfolgt. Die KOS verstarkt daher ihr Kerngeschaft
der Energiebeschaffung personell und baut ihre Marktzugange sowie
den direkten Zugang zur Energieborse aus.

Neben einem etablierten Risikomanagement steht die kontinuierliche
Weiterentwicklung des Reportings im Fokus. Die Gewahrleistung von
Prozesssicherheit und Redundanz hat auch bei den Stadtwerken einen
hohen Stellenwert und ist aufgrund wachsender Anforderungen und
drohendem Personalmangel eine Herausforderung. Deshalb wachst der
Bedarf durch geeignete Kooperationsmodelle dieser Entwicklung effektiv
entgegenzuwirken.

Das Energiedatenmanagement (EDM) der KOS ist ein seit vielen Jahren
etabliertes Geschaftsfeld auf Kooperationsebene und verdeutlicht die
vorhandenen Synergie- und Skaleneffekte. Das EDM wird von der KOS
betreut und bildet als zentrale Datendrehscheibe die Grundlage fiir Bilan-
zierungsprozesse und Prognoseverfahren. Die Datenqualitat ist dabei der
entscheidende Schlissel fiir erfolgreiche Prozesse und genaue Lastpro-
gnosen. Angesichts der Marktpreisschwankungen gewinnen die Themen
Datenqualitat und Prognoseglte nochmals an Bedeutung. Mit dem Rollout
der intelligenten Messsysteme (iMsys) werden die Datenmengen erheblich
zunehmen und die Anforderungen im EDM-Bereich steigen.
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Unser Hauptaugenmerk liegt kiinftig auf folgenden Schwerpunkten und
Entwicklungsfeldern:

v/ Erweiterung der Marktzugange und Ausbau des direkten
Borsenzugangs, mit Fokus auf Risikomanagement, Reporting und
Portfolioberatung im Sinne einer strukturierten und
vertriebsorientierten Energiebeschaffung

Ausbau der Direktvermarktung und Integration erneuerbarer Energien
Weiterentwicklung der EDM- und Prognoseleistungen

Etablierung der Redispatch- und Einspeisemanagement-Plattform

R X <

Smart Meter Rollout und Nutzung von Skaleneffekten
bei der Smart Meter Gateway-Administration und
des Meter-Data-Managements

Der Themenkomplex ,Messen, Prognostizieren und Steuern” wird von
der KOS weiterhin als zukunftsweisendes Kooperationsthema gesehen,
das kiinftig eine zentrale Schlisselfunktion fiir viele energiewirtschaftliche
Aufgaben einnehmen wird. Die Einfliihrung automatisierter Prozesse,
Prozessiiberwachung und -optimierung sowie eine effiziente Daten-
verarbeitung und -veredlung sind dabei unerlasslich und erfordern
energiewirtschaftliches Know-how und Fachkompetenz, die bei der

KOS kontinuierlich weiterentwickelt werden.

Die Vermarktung und Integration von Strom aus erneuerbaren Energien
gewinnen zunehmend an Bedeutung. Insbesondere der Ausbau kleiner
Solaranlagen erfordert intelligente Losungen, um die Chancen der
modernen Energiewelt optimal zu nutzen. Daher verfolgt die KOS die
Entwicklung von Energiemanagementsystemen fir private Haushalte
(HEMS) im Prosumerbereich mit groBem Interesse.
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Wir begleiten unsere Kunden mit einer Vielzahl erganzender Dienst-
leistungen und Informationsveranstaltungen. Zudem werden gemeinsam
mit den Gesellschaftern Positionen, Strategien und konkrete Losungen fiir
eine sinnvolle Zusammenarbeit und Synergie-ErschlieBung entwickelt.
Beispiele hierfiir sind die Einholung von Angeboten sowie Verhandlung
von Rahmen- bzw. Bliindelvertragen sowie

v Erfahrungsaustausch und Wissenstransfer zu verschiedensten Themen
durch regelmaBige Foren und webbasierte Austauschformate

v Strategische Kooperationen zur Kosteneinsparung und Entwicklung
neuer Plattformen (z.B. Kooperationsplattform Netz, IT-Biindelung)

v’ Gemeinsame Produktentwicklung fiir Stadtwerke
(z.B. dynamische Tarife, HEMS)

Die horizontale und vertikale Zusammenarbeit auf Kooperationsebene
wird vor dem Hintergrund des dynamischen Strukturwandels in der
Energiewirtschaft noch starker erforderlich sein, um Skaleneffekte und
Wettbewerbsvorteile zu erzielen. Erfolgreiche Kooperationen basieren auf
Ubereinstimmenden Interessen und transparenten Prozessen, wodurch
die Weiterentwicklung der KOS-Geschaftsfelder in vertrauensvoller
Zusammenarbeit vorangetrieben und die Wettbewerbsfahigkeit der
Stadtwerke gestarkt wird.

Das moderne Biirogebaude der KOS unterstreicht die gesunde
Unternehmensentwicklung und steigert die Attraktivitat fir Mitarbeiter,
Geschaftspartner sowie potenzielle Kunden und Gesellschafter. Durch
den Erwerb des angrenzenden Grundstiicks schafft die KOS am Standort
optimale Bedingungen fiir die zukiinftige Unternehmensentwicklung.

Die KOS erwartet in den kommenden Jahren im Bereich der Energie-
beschaffung stabile bis leicht wachsende Liefer- und Bedarfsmengen
sowie eine verstarkte Zusammenarbeit auf Kooperationsebene. Neben
der kontinuierlichen Weiterentwicklung bestehender Geschaftsbereiche
sieht die KOS vor allem Potenzial in neuen Geschaftsfeldern, das durch
den wachsenden Kooperationsbedarf in einem sich rasant verandernden
Marktumfeld entsteht. Im Vordergrund steht dabei die gemeinsame
Gestaltung und Umsetzung der Energiewende.
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Die KOS rechnet aufgrund der guten finanziellen Ausgangssituation fiir
das laufende Jahr 2024 mit einem positiven Jahresergebnis. Auch in den
kommenden Jahren wird von einer guten Unternehmensentwicklung, einer
positiven Ergebnislage sowie der Etablierung weiterer Geschaftsfelder

auf Kooperationsebene ausgegangen.

Hallbergmoos, den 10.05.2024

Vi

Achim Thiel
Geschaftsfihrer
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BILANZ
=7

ZUM 31.12.2023

AKTIVA

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermogensgegenstdnde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen

Beteiligungen

B. Umlaufvermodgen
l. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Sonstige Vermogensgegenstande

Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR
21.189,00 20.076,00
2.320.533,38 2.387.930,38
126.630,00 148.365,00
0,00 0,00
2.447.163,38 2.536.295,38
21.816,33 5.672,19
2.490.168,71 2.562.043,57
4.644.167,17 6.758.435,53
343.580,27 987.441,99
4.987.747,44 7.745.877,52

40.312.686,22

25.932,35

47.816.534,72

18.079.794,84

18.787,81

28.406.503,74
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PASSIVA

A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital
1. Gezeichnetes Kapital

2. Eigene Anteile

Il. Kapitalriicklage
lll. Gewinnriicklage
IV. Gewinnvortrag

V. Jahresiiberschuss

B. Riickstellungen

1. Steuerriickstellungen

2. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr

3. Sonstige Verbindlichkeiten (Restlaufzeit bis zu einem Jahr)
davon aus Steuern EUR 12.915,18 (Vj. 16.935,58) davon im
Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 2.891,78 (Vj. 2.739,48)

31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR
45.000,00 45.000,00
-15.000,00 -15.000,00
30.000,00 30.000,00
119.722,30 119.722,30
4.000.000,00 2.000.000,00
687.667,67 1.131.546,30
6.881.714,03 1.556.121,37
11.719.104,00 4.837.389,97
2.299.503,60 255.227,91
723.830,26 1.371.273.77
3.023.333,86 1.626.501,68
1.619.712,38 1.721.686,06

31.438.577,52

15.806,96

20.201.250,97

19.675,06

33.074.096,86

47.816.534,72

21.942.612,09

28.406.503,74
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=

GEWINN- &

VERLUSTRECHNUNG

Vom 01.01.2023 bis 31.12.2023

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2023

1. Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fur bezogenen Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstitzung

5. Abschreibungen

auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen

6. Sostige betriebliche Aufwendungen
7. Sonstige Zinsen und dhnlihce Ertrage
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
10. Ergebnis vor Steuern

11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

12. Jahresergebnis nach Steuern

01.01.-31.12.2023
EUR

01.01 -31.12.2022
EUR

347.554.647,38

861.735,63

-336.863.392,63

213.864.258,23

259.549,90

-209.896.033,04

-888.835,09 -786.533,60
-965.916,08 -843.273,27
-201.568,34 -174.716,97
-158.555,11 -141.951,87
-217.679,67 -218.683,76

266.445,23 1.437,03
0,00 0,00
-12.066,19 -21.011,73
9.374.815,13 2.043.040,92

-2.493.101,10 -486.919,55

6.881.714,03 1.556.121.37
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ALLGEMEINE ANGABEN Dpiekos Energie GmbH hat ihren Sitz in Hallbergmoos und ist Handels-
register beim Amtsgericht Minchen unter der Nummer HRB 125267
eingetragen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 wurde nach den
handelsrechtlichen Vorschriften flir grofBe Kapitalgesellschaften unter
Beachtung der Vorschriften des GmbHG und den Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrages aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkosten-
verfahren aufgestellt.

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine grofle
Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 HGB.

SONSTIGE ANGABEN Mitarbeiter

GemaR § 267 (5) HGB ergeben sich folgende Beschéftigtenzahlen:

Angestellte: 15
Bei den genannten Angestellten handelt es sich um 13 Vollzeitkrafte und
zwei Teilzeitkrafte.

ORGANE Gesellschafterversammlung
Im Jahr 2023 wurden insgesamt drei Gesellschafterversammlungen und
eine zweitagige Klausurtagung durchgefihrt.

Geschaftsfiihrung
Geschaftsfuhrer: Herr Achim Thiel, Freising

Aufsichtsrat

Die KOS hat neben der Gesellschafterversammlung einen siebenkopfigen
Aufsichtsrat. Im Jahr 2023 wurden insgesamt drei Aufsichtsratssitzungen
durchgefihrt.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats im Berichtsjahr:

Dominik Schwegler

Robert Haimerl

Walter Huber

Peter Humboldt

Stefan Fritz

Christopher Ruthner

Jan Hoppenstedt

Aufsichtsrats-

vorsitzender:

Stellvertreter:

Geschaftsfihrer,
Freisinger Stadtwerke Versorgungs-GmbH

Werkleiter,
Stadtwerke Dachau

Geschaftsfihrer,
Stadtwerke Bad Tolz GmbH

Werkleiter,
Stadtwerke Bad Worishofen

Geschaftsfihrer,
Vereinigte Wertach-Elektrizitatswerke GmbH

Geschaftsfihrer,
Stadtwerke Erding GmbH

Geschaftsfihrer,

Stadtwerke Firstenfeldbruck GmbH

Dominik Schwegler

Robert Haimerl
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VORSCHLAG ZUR
ERGEBNISVERWENDUNG

Die Geschaftsfiihrung schlagt vor, den Jahresiiberschuss von 2023 in Hohe
von EUR 6.881.714,03 zu einem Teil in Héhe von EUR 5.161.285,56 (75%) an
die Gesellschafter auszuschdtten und den restlichen Teil in Hohe von EUR
1.720.428,47 (25%) auf neue Rechnung vorzutragen.

Hallbergmoos, den 10.05.2024

Vi

Achim Thiel
Geschaftsfiihrer
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Entwicklung der
Geschaftsbereiche

—¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ~—

Griindung EDM Stromeinkauf Griindung Beiteiligung an Direktver-

Das Geschéftsergebnis der KOS setzt sich aus den einzelnen
Geschaftsbereichen zusammen:

Energiedatenmanagement (EDM)
Smart-Meter-Gateway-Administration (SMGWA)
Redispatch (RD2.0)

Erdgas-Beschaffung

Strom-Beschaffung sowie Handel und Direktvermarktung

R X X X |

Sonstige Geschaftsfelder
(Projektmanagement, Geschéaftsbesorgung, KOS Foren)

Die folgende Grafik veranschaulicht die Entwicklung der KOS und die
chronologische Entstehung der einzelnen Geschaftsbereiche.

1999 2003 2004 2009 2010 2011

KOS EAB Erzeugunsprojekten marktung

Umzug nach Hallbergmoos in den Munich Airport Business Park

yi
A
2012 2015 2017 2021 2023 2024
o o o o —_
r 4
Aufbau Fachforen SMGWA RD 2.0 Bﬁrsenzugang Produkt-
Gas Bezug Neubau EEX, EPEX entwicklung &
Beschaffung Neue Geschaftsfelder
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Design + Umsetzung: typneun Designagentur / Freising

KOS Energie GmbH

Munich Airport Business Park
JunkersstrafBBe 7

85399 Hallbergmoos

) Telefon: +49 (0) 811-8899-1500
WWW.kOS'energle.de E-Mail: info@kos-energie.de



